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Information om ICA Forsakrings ersattningssystem, rakenskapsar 2017

ICA Forsikring AB:s ("ICA Forsikrings” eller ”Forsdkringsbolagets™) styrelse har antagit en policy for
ersattningar och forméner som omfattar alla anstallda vid ICA Forséikring AB. ICA Forsakring ingdr i en grupp
déar moderforetaget ICA Banken &r ett forsakringsholdingforetag och policyn har darfor uppréttats i enlighet
med Finansinspektionens foreskrifter om erséttningssystem i kreditinstitut, vardepappersbolag och fondbolag
med tillstand for diskretionar portfoljférvaltning (FFFS 2011:1) samt Eba:s riktlinjer gallande rorlig ersattning.
Av policyn framgar grundlaggande principer for betalning av fast och rérlig ersattning.

Allmé&nt om erséattning inom ICA Forsakring

ICA Forsakring efterstravar att all beléning skall vara marknadsanpassad, baserad pa individuell prestation och
differentierad. Darutover galler att alla erséttningar skall vara rimliga, icke-diskriminerande och anpassade till
nationell lag, gallande kollektivavtal och Gvrig praxis pa marknaden. ICA Forséakring skall erbjuda erséttningar
som gor det mojligt att rekrytera, utveckla och behalla medarbetare som har den bakgrund, erfarenhet och
kompetens som kravs for att mota de krav som stélls inom ICA Forsékring. Erséttningssystemen skall vara
uppbyggda sa att det i alla lagen framjar en sund och effektiv riskhantering och motverkar Gverdrivet
risktagande.

ICA Forsakring foljer ICA Bankens och ICA Gruppens styrningsmodell for att satta I6ner och villkor.
Formaner pa ICA Forsakring ar kopplade till befattning. Ledande befattningshavare kan ha ratt till formansbil
och sjukvardsforsakring.

ICA Forsakrings styrelse ansvarar for att arligen besluta om ersattningspolicyn och den riskanalys som ligger
till underlag for ersattningspolicyn. Forsakringsbolagets funktion for oberoende riskkontroll ska minst en gang
per ar granska om Forséakringsbolagets ersattningssystem stammer 6verens med ersattningspolicyn. Funktionen
ska rapportera resultatet av granskningen till styrelsen. Rapporteringen kan ske antingen inom ramen for den
ordinarie riskrapporteringen till styrelsen eller i form av en separat rapport.

Ersattningsstruktur
Erséttningens bestandsdelar kan omfatta:
e Fast ersdttning
e Rorlig ersattning
e Pension
e Ovriga férmaner

Det ska vid var tid finnas en ldmplig balans mellan erséttningens fasta och rorliga delar. En viktig grund for
detta ar att de fasta delarna av anstalldas ersattningar ska sté for en sa stor del av de anstélldas totala ersattning

att det ar mojligt att satta ner de rorliga delarna till noll.

ICA Forsékring betalar ingen provisionsbaserad 16n och heller ingen garanterad rorlig ersattning.
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Fast ersattning

Faststallande av fast ersattning tar hansyn till foljande kriterier. Medarbetarnas prestation, loneutvecklingen pa
marknaden samt eventuellt utokat ansvar i befintlig befattning. Den fasta l16nen revideras arligen och med
hansyn till gallande kollektivavtal, individuell prestation, kompetens samt I6neniva for aktuell position jamfort
med marknadsdata.

Rorlig ersattning

Forsakringsbolaget har fran 1 januari 2017 valt att inte langre tillampa rorlig erséttning i form av bonusprogram
for Ledande befattningshavare. De redan sjosatta bonusprogrammen for VD fram till 31 december 2016
kommer déaremot fullféljas till dess forfall i enlighet med regler for uppskjutande och bortfall av rorlig
erséttning.

Bonusprogrammet (tredrigt) baseras pa uppfyllelse av finansiella mal for koncernen. Utbetalning sker efter
avslutat program_forutsatt att personen fortfarande ar anstélld i slutet av ar tre. Bonusen uppgar maximalt till
mellan 5% och 20% av arslon.

Pension
Anstéllda i ICA Forsakring omfattas av BTP-planen (BTP2) med pensionsintjanade for 16nedelar upp till 30
inkomstbasbelopp. Nyanstéllda fran 1 juli 2016 omfattas av BTP1-planen.

Avgangsvederlag och 6vriga formaner

VD har 6msesidig uppsagningstid om 6 méanader och har ratt till ersittning motsvarande 6 manaders 16n vid
uppsagning fran bolaget. For 6vriga Ledande befattningshavare tillampas en 6msesidig uppsagningstid om max
sex (6) manader. Avgangsvederlag tillimpas inte och ingér darmed inte som del av den anstilldes
anstallningsavtal. Eventuell ersattning som utgar i samband med att en anstéllning upphor ska inte belona ett
osunt risktagande och ska sta i dverensstimmelse med den anstélldes prestationer under anstallningstiden.

Samtliga anstallda forutom Ledande befattningshavare inom kontrollfunktionerna omfattas av ICA-koncernens
resultatpremie. Resultatpremien ar kopplad till huruvida rorelseresultatet (EBIT) dverstiger det sammanlagda
budgetmalet for ICA Gruppen i Sverige. Resultatpremien kan uppga till ett maxbelopp om 12 000 kronor pa
arsbasis.



