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ICA Forsdkring AB:s ("ICA Forsdkrings” eller “Forsdkringsbolagets”) styrelse har antagit en policy for
ersittningar och formaner som omfattar alla anstillda vid ICA Forsakring AB. ICA Forsdkring ingr i en grupp
dér moderforetaget ICA Banken dr ett forsdkringsholdingforetag med blandad verksamhet. Policyn har
upprédttats 1 enlighet med Finansinspektionens foreskrifter om erséttningssystem 1 kreditinstitut,
virdepappersbolag och fondbolag med tillstdind for diskretiondr portfoljférvaltning (FFFS 2011:1),
Kommissionens delegerade forordning (EU) 2015/35 av den 10 oktober 2014 om komplettering av
Europaparlamentets och radets direktiv. 2009/138/EG om upptagarande och utévande av
forsakringsverksamhet (Solvens 2), EIOPA-Bos.14/253 SV Riktlinjer for foretagsstyrningssystem samt EBA:s
riktlinjer géllande rorlig erséttning. Av policyn framgar grundlédggande principer for betalning av fast och rorlig
erséttning.

Allméint om erséttning inom ICA Forsikring

ICA Forsékring efterstrévar att all beloning skall vara marknadsanpassad, baserad pé individuell prestation och
differentierad. Dérutover géller att alla ersattningar skall vara rimliga, icke-diskriminerande och anpassade till
nationell lag, géllande kollektivavtal och dvrig praxis pd marknaden. ICA Forsékring skall erbjuda erséttningar
som gor det mojligt att rekrytera, utveckla och behalla medarbetare som har den bakgrund, erfarenhet och
kompetens som kravs for att moéta de krav som stélls inom ICA Forsdkring. Erséttningssystemen skall vara
uppbyggda sé& att det i alla lagen framjar en sund och effektiv riskhantering och motverkar overdrivet
risktagande.

ICA Forsékring foljer ICA Bankens och ICA Gruppens styrningsmodell for att sdtta I6ner och villkor.
Forméner pa ICA Forsakring ar kopplade till befattning. Ledande befattningshavare kan ha rétt till formansbil
och sjukvardsforsdkring.

ICA Forsdkrings styrelse ansvarar for att arligen besluta om erséttningspolicyn och den riskanalys som ligger
till underlag for ersattningspolicyn. Forsikringsbolagets funktion for oberoende riskkontroll ska minst en géng
per ar granska om Forsakringsbolagets ersittningssystem stimmer 6verens med erséttningspolicyn. Funktionen
ska rapportera resultatet av granskningen till styrelsen. Rapporteringen kan ske antingen inom ramen for den
ordinarie riskrapporteringen till styrelsen eller i form av en separat rapport.

Ersittningsstruktur
Erséttningens bestandsdelar kan omfatta:
e Fast ersittning
e Rorlig erséttning
e Pension
e Ovriga forméner

Det ska vid var tid finnas en ldmplig balans mellan ersdttningens fasta och rorliga delar. En viktig grund for
detta &r att de fasta delarna av anstilldas erséttningar ska sta for en sé stor del av de anstélldas totala ersittning
att det 4r mojligt att sitta ner de rorliga delarna till noll.
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Fast ersiittning

Faststdllande av fast ersdttning tar hiansyn till foljande kriterier. Medarbetarnas prestation, lI6neutvecklingen pa
marknaden samt eventuellt utdkat ansvar i befintlig befattning. Den fasta 16nen revideras arligen och med
hansyn till géllande kollektivavtal, individuell prestation, kompetens samt 16neniva for aktuell position jAmfort
med marknadsdata.

Rorlig ersittning

Bolaget har specifika regler och riktlinjer for mél och utvirdering av prestation med hénsyn till regelverket for
forsakringsdistribution. For rorlig ersittning beaktas kvantitativa och kvalitativa kriterier, rorlig erséttning far
inte till 6vervidgande del baseras pa kvantitativa kriterier sésom premiernas storlek eller antal forsékringar.
Erséttningsreglerna avseende rorlig ersittning har d&ndamalsenliga kvalitativa kriterier vilka tar hansyn till
bland annat regelefterlevnad, réttvis behandling av kunder och kvaliteten pa de tjénster som tillhandhalls
kunder.

Bolagets callcenterverksambhet tillimpar provisionsbaserad rorlig 16n. Medarbetare som omfattas ar enbart de
som arbetar direkt ut mot kund, vid inkommande och utringande verksamhet for forsikringsdistribution.
Medarbetare som leder och ansvarar for callcenterverksamheten har en fast 16n utan inslag av provision.

Forsakringsbolaget har fran 1 januari 2017 valt att inte 1dngre tillimpa rorlig erséttning i form av bonusprogram
for Ledande befattningshavare. De redan sjdsatta bonusprogrammen for VD fram till 31 december 2016
kommer dédremot fullfoljas till dess forfall i enlighet med regler for uppskjutande och bortfall av rorlig
erséttning.

Bonusprogrammet (treérigt) baseras pa uppfyllelse av finansiella mal foér koncernen. Utbetalning sker efter
avslutat program fOrutsatt att personen fortfarande ar anstilld i slutet av &r tre. Bonusen uppgar maximalt till
mellan 5% och 20% av arslon.

Pension
Anstillda i ICA Forsdkring omfattas av BTP-planen (BTP2) med pensionsintjdnade for 16nedelar upp till 30
inkomstbasbelopp. Nyanstillda fran 1 juli 2017 omfattas av BTP1-planen.

Avgangsvederlag och évriga formaner

VD har dmsesidig uppsédgningstid om 6 ménader och har ritt till ersattning motsvarande 6 ménaders 16n vid
uppsigning fran bolaget. For 6vriga Ledande befattningshavare tillimpas en 6msesidig uppsidgningstid om max
sex (6) manader. Avgéangsvederlag tillimpas inte och ingdr ddrmed inte som del av den anstilldes
anstéllningsavtal. Eventuell ersdttning som utgar i samband med att en anstillning upphor ska inte belona ett
osunt risktagande och ska std i dverensstimmelse med den anstélldes prestationer under anstéllningstiden.

Samtliga anstéllda férutom Ledande befattningshavare inom kontrollfunktionerna omfattas av ICA-koncernens
resultatpremie. Resultatpremien &r kopplad till huruvida rorelseresultatet (EBIT) dverstiger det sammanlagda
budgetmalet for ICA Gruppen i Sverige. Resultatpremien kan uppga till ett maxbelopp om 12 000 kronor pa
arsbasis.



